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IL ÉTAIT  
UNE FOIS…

…des centaines d’enfants et de jeunes qui vivaient dans le quartier.  
Dans ce quartier, ils aimaient aller au YMCA où ils pouvaient être actifs, 

acquérir de nouvelles connaissances et se faire des amis. 

De jeunes enfants comme Ludovic et Xavier découvraient le plaisir  
de bouger avec leurs parents en se défoulant ensemble au gymnase.  

Des ados comme Bishop expérimentaient les joies de la nature au  
Camp YMCA Kanawana. De jeunes adultes comme Ngee en apprenaient  

plus sur eux-mêmes et sur les autres à la Zone jeunesse. 

Tous ces jeunes s’épanouissaient au YMCA et voulaient y venir tous les jours. 
Tandis qu’ils participaient à diverses activités et accomplissaient toutes  

sortes de choses, ils grandissaient et devenaient de jeunes adultes  
en santé, confiants et productifs. 

Chaque fois qu’ils se remémorent le YMCA, ils se souviennent  
des moments magiques qu’ils y ont passés, les choses qu’ils y ont apprises  

et l’aide qu’ils y ont reçue pour devenir les personnes qu’ils sont aujourd’hui.

Merci à tous, donateurs, bénévoles, employés et partenaires,  
de permettre encore longtemps à bien d’autres enfants, jeunes  

et familles de mener une vie saine, active et engagée.

Catherine Isabelle – Présidente du Conseil d’administration, Les YMCA du Québec
Gregory Chrispin – Président, Fondation des YMCA du Québec

Stéphane Vaillancourt – Président-directeur général, Les YMCA du Québec

Bâtir des
communautés

plus fortes
en offrant

des occasions
d’épanouissement 

 et de vie active, 
 saine et engagée 

 pour tous.

M I S S I O N



Mon nom est Star. Depuis 6 ans, 
mon fils, Bishop, 13 ans, va  
au Camp YMCA Kanawana.  

Ça n’aurait tout simplement pas été  
possible s’il n’avait pas reçu une aide 
financière du YMCA. 

Les bénéfices sont là. Chaque fois  
que Bishop revient du camp, je vois un  
changement. Son estime de soi s’est  
améliorée d’une manière très saine et  
positive. Aujourd’hui, c’est plus important 
pour moi que jamais que mon fils aille  
à Kanawana. C’est difficile de trouver des 
opportunités pour l’aider à forger son 
caractère à un âge où il se cherche. Et dans 
un environnement sans la pression sociale 
qui l’obligerait à être qui il n’est pas. 

J’aimerais vous dire merci. Merci de ne  
pas exclure les personnes, en raison de  
leur revenu ou toute autre considération, 
de participer de façon positive à leur  
communauté. Pour moi, c’est ça le YMCA. »

« Je suis chanceux  
d’avoir eu l’opportunité,  
que d’autres jeunes  
comme moi n’ont pas,  
d’aller au camp. » 
Bishop

Nous sommes la famille Giguère-Choquette. 
Moi, Sylvain, le papa, Jessica, la maman,  
Ludovic, 6 ans et Xavier, 7 ans. Notre histoire ? 

Elle a commencé en 2013 quand j’ai décidé de  
changer de vie. Je me suis inscrit au gym. J’ai perdu 
200 livres en un an. En fait, la famille au complet  
s’y est mise. Musculation, camp d’entraînement,  
cardio vélo pour les grands. Cirque pour les enfants. 

Depuis, nous avons changé nos 
habitudes. Tout le monde est très 
actif. C’est devenu un mode de vie ! 
Avant, les fins de semaine tournaient 
autour de la télévision. Aujourd’hui, 
difficile de se rappeler une journée 
passée à ne rien faire. Les enfants 
nous ont vus faire du sport et ils  
font la même chose. À 20 ans,  
ils n'en feront pas par obligation, 
mais parce que ça fait partie d’eux. 

Comme le dirait Xavier :  
‘Merci d’avoir aidé papa à perdre sa 
bedaine pour venir jouer avec moi.’ »

« 
« 

« Un mode de vie sain, 
 c’est du temps de qualité 

 pour toute ta famille. »
Sylvain

PROMOUVOIR  
UNE VIE SAINE 
ET ACTIVE  
POUR TOUS
La majorité des parents trouve difficile 
d’être des modèles de vie saine pour 
leurs enfants. Le YMCA croit vital  
d’impliquer les enfants dès le plus  
jeune âge pour qu’ils acquièrent la 
confiance et la motivation nécessaires, 
ainsi que les aptitudes motrices pour 
mener une vie active.

En nous permettant d’offrir des  
activités pour les familles comme  
les Giguère-Choquette, vous  
transmettez aux enfants le plaisir  
de bouger et les encouragez à  
adopter de saines habitudes de vie 
qu’ils conserveront tout au long  
de leur vie et les aideront à réussir.

FAVORISER LE 
VIVRE-ENSEMBLE
Les moyens d’une personne ne devraient 
jamais faire obstacle à sa santé et son bien-être. 
C’est pourquoi le YMCA s’engage, à travers 
l’aide financière, à offrir des conditions  
équitables aux familles dans le besoin.

En aidant les familles comme celle de  
Star à envoyer leurs enfants à notre camp  
de vacances, vous montrez qu’il est  
fondamental pour vous que les conditions 
économiques et sociales ne soient pas  
un frein à la quête d’une vie meilleure.



« Ngee sait maintenant qui elle est, 
ce qu’elle veut, ce qu’elle vaut. »

Dave Joseph
Intervenant, Zone 16 - 24

DÉVELOPPER  
LE POTENTIEL  
DES JEUNES
De nombreux jeunes sont aux prises  
avec de sérieux problèmes à la maison,  
à l’école et dans leur quartier. D’autres sont 
simplement des ados qui se cherchent. 
Quelle que soit leur situation, ils risquent 
tous de se sentir isolés, de décrocher ou 
pire encore. Les Zones jeunesse du YMCA 
offrent à ces jeunes un endroit accueillant 
où ils peuvent être eux-mêmes. 

Par votre soutien, vous offrez aux jeunes 
comme Ngee l’écoute et les expériences 
qui leur permettent de découvrir leurs 
intérêts, vivre des succès et tracer leur 
voie vers l’âge adulte.

« Ici, j’ai appris  
à persévérer. » 
Ngee

Mon prénom est Angeline.  
Tout le monde m’appelle Ngee.  
J’ai 21 ans. J’ai quitté l’école  

à l’âge de 17 ans. Je n’étais plus capable. 
J’étais l’aînée de 9 enfants, maintenant 10. 
J’aidais les petits. Il y avait juste ma mère. 
Je n’avais pas le choix. J’ai décidé de 
prendre une pause. 

Puis, j’ai commencé à venir à la Zone 16 -24. 
La Zone, Dave, ça a eu un impact positif 
dans ma vie. Vraiment. Dave m’a appris à 
aller au bout de mes rêves et à suivre mon 
cœur. Aujourd’hui, j’ai repris ma vie en main. 
J’étudie à temps partiel en secondaire 5,  
je travaille à temps plein et je fais avancer 
mes projets dans la musique et la danse.  
Je sens que je suis sur le bon chemin.

Merci de m’avoir donné des opportunités. 
De m’avoir écoutée. De m’avoir soutenue. 
D’avoir été là. Juste merci. »

« 



50+ministères et 
institutions 
publiques / 
parapubliques 
au niveau 
municipal, 
provincial et 
fédéral 

tables de 
concertation et 
regroupements 

230+
organismes 
communautaires

institutions 
d’enseignement 
supérieur 

35+

90+

15+

15+

10+écoles

10+
commissions 
scolaires

hôpitaux 
et 
centres 
de santé 

115000 
personnes ont participé à nos 
activités et services, dont 35000 
enfants et jeunes qui ont vécu 
des succès et trouvé leur voie 

municipalités 

Merci ! 
Tout cela n’aurait pas été 

possible sans VOUS.

Nos partenaires nous gardent connectés aux besoins de la communauté

5500
enfants ont

 appris à nager

3000 
élèves ont 
persévéré 
à l’école

6100 
personnes ont 
élargi leurs horizons 
en apprenant une 
nouvelle langue

70000 
personnes ont

 amélioré leur santé et 
leur qualité de vie en 

faisant de l'exercice

En 2016, grâce à l’engagement et 
la vision de nos 500 partenaires, 
1400 bénévoles, 1500 employés 
et 2750 donateurs

1300 
personnes itinérantes 

ou à risque ont été 
accompagnées dans

 la reprise en main
 de leur vie ou référées 

vers des ressources 
appropriées

1000 
demandeurs d’asile ont

 été accueillis à la Résidence 
YMCA et ont trouvé du

 soutien pour commencer
 leur nouvelle vie

IMPACT

1600 
jeunes se sont 

épanouis dans nos 
Zones jeunesse

800
jeunes ont vécu 
une expérience 
en nature transformatrice 
au Camp YMCA Kanawana

2100 
campeurs ont

 bougé et se sont
 fait des amis

 au camp de jour

7750
aînés (membres et participants  
à nos programmes communautaires) 
sont demeurés actifs et connectés 
avec leur communauté

10 
CENTRES 

 COMMUNAUTAIRES 
 & SPORTIFS  

  34 
POINTS DE SERVICE 

10
CAMPS DE JOUR

7 
GARDERIES & 

 JARDINS D’ENFANTS 

  8 
ZONES JEUNESSE 

  1
CAMP DE VACANCES 

 À SAINT-SAUVEUR

 1
ÉCOLE INTERNATIONALE 

 DE LANGUES

 1
RÉSIDENCE POUR 

POPULATIONS 
 VULNÉRABLES

Aide financière 
 du YMCA

6 758 
 participants 

 qui autrement n'auraient 
 pas eu accès à nos 

activités et services faute 
des moyens financiers 

suffisants, ont vu leur vie 
changer grâce à l’aide 

financière du YMCA qui 
s’élevait à un total de

1,196 M $



1 088 109 $ remis aux YMCA du Québec en 2016 !  
Un merci spécial à nos donateurs majeurs de  
nous aider à bâtir des communautés plus fortes 
Banque Toronto-Dominion, Caisse Desjardins de Bois-Franc-Bordeaux-Cartierville,  
Caisse Populaire Desjardins des Versants du Mont-Royal, CN, Corus Entertainment Inc.,  
Fondation Claude Beaulieu, Fondation communautaire de Postes Canada, Fondation  
de la famille Claudine et Stephen Bronfman, Fondation de la famille George Hogg,  
Fondation de la Pointe-de-l’Île, Fondation KPMG, Fondation Organix, Fondation pour  
la santé Medavie, Fondation Québec Jeunes, Fondation TD des amis de l’environnement, 
Mamie Clafoutis Inc., Reno-Metrix, Tact Intelligence-conseil, Tangerine et Wawanesa.  
Merci à la succession d’Alfred Fred Muth et à la succession de Viviane Brunet pour  
leurs dons testamentaires.

« Chaque minute que vous passez avec un enfant 
ou un adolescent, ne serait-ce que pour l’écouter, 
sans rien lui enseigner, est un moment consacré  
à la paix, la justice et la compréhension. » 
Gregory Charles, lauréat honoraire  
Médailles de la paix du YMCA 2016

Le 21 septembre 2016, plus de 400 convives  
ont soutenu la Fondation des YMCA du Québec 
lors de son Gala des Médailles de la paix.  
Les bénéfices de 160 000 $ permettront d’offrir  
les opportunités et le réseau de soutien  
nécessaires aux jeunes qui en ont le plus besoin. 

MCA
MÉDAILLES  
DE LA PAIX

Merci à nos commanditaires : 

Ivanhoé Cambridge, Financière Manuvie,  
Servicorp, TELUS, Michel Brutti /Jarislowsky 
Fraser, Chambre de Commerce du Montréal 
Métropolitain, Fondation de la famille Brian 
Bronfman, KPMG s.r.l. / S.E.N.C.R.L., Société  
en commandite Services S&E et Cogeco.

« Vous avez prouvé que  
le YMCA contribue à l’ADN 
même de ce que le Québec  
est dans ce qu’il y a de plus 
beau, de plus tolérant, de plus  
accueillant, de plus ouvert.

Vous nous avez tous fait  
sentir fiers d’être Québécois  
et de contribuer à cette  
belle cause qu’est le Y. » 
Luc Sirois, bénévole  
Conseil d’administration des YMCA du Québec

Imaginez si chaque jeune 
comme Ludovic, Xavier, Bishop 
ou Ngee profitait de relations 
positives à l’école, dans sa 
famille et dans son quartier. 
Imaginez la résilience, la vitalité et  
l’ouverture à la différence que ces jeunes 
développeraient. Pour devenir des adultes 
en santé, confiants dans leurs chances  
de réussite et prêts à s’investir… Imaginez 
l’impact sur nos communautés…

Avec le soutien de nos donateurs,  

le Y est là pour des enfants comme Antoine

24 ANS
Antoine, 
mentor 
auprès 
d’un ado 
à risque, 
redonne à 
sa commu-
nauté.

16 ANS
Antoine 
obtient sa 
certification 
et décroche 
son premier 
emploi de 
sauveteur.

15 ANS
C’est  
vendredi  
soir ! 
Antoine 
retrouve 
ses amis 
à la Zone 
jeunesse.

12 ANS
Antoine  
suit des 
cours pour 
améliorer 
son anglais.

9 ANS
C'est le 
temps du 
camp de 
vacances 
pour  
Antoine. 
Vive l’été ! 

8 ANS
L’école 
est finie ! 
Antoine se 
défoule au 
gymnase, 
avant de 
faire ses 
devoirs.

6 ANS
Antoine 
apprend  
à nager.

2 ANS
Son grand-
père dépose 
Antoine à  
la garderie.

9 MOIS  
Antoine et 
sa maman 
sont à leur 
cours de 
parent- 
bébé.

Vous avez accompagné ANTOINE 
 dans tous les stades de son 

 développement, de la petite 
 enfance au début de l’âge adulte, 

 en passant par l’adolescence.

Fondation des YMCA du Québec

INVESTIR 
 DANS NOS 

ENFANTS ET NOS  
COMMUNAUTÉS 
GRÂCE À VOTRE 

GÉNÉROSITÉ

160 000 fois MERCI
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Le YMCA, au cœur de la communauté
Chaque centre YMCA est aussi unique que le quartier qu’il dessert.

Le YMCA, c'est 
pas seulement  
à Montréal !

L’histoire des YMCA du Québec et  
celle du Québec sont intimement liées.  
Le premier YMCA en Amérique du Nord  
a en effet été créé à Montréal en 1851. 

Depuis, le YMCA a travaillé sans relâche  
avec vous tous, donateurs, bénévoles, 
employés et partenaires, pour répondre  
et s’adapter aux besoins des communautés. 
Notre ambition ? Créer des quartiers forts  
et en santé, dynamiques et pleins de vie,  
offrant des environnements favorables  
à l’épanouissement du plein potentiel  
des individus et des communautés. 

Nos 165 ans sont l’occasion de souligner  
que vous avez joué un rôle vital et à l’avant-
garde dans l’histoire du Québec et que  
vous contribuez à en faire une province  
en santé, engagée et inclusive à nos côtés.
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165 ans au service de la communauté



CONSEILS CONSULTATIFS LOCAUX

Camp YMCA Kanawana 
Don Bennett
Morgan Carter (Président) 
Chris Frankel
Tom Fullerton
Steven Henle
Derek Lyndsay
Adrian Maas
Chris Mannitt

YMCA Cartierville 
Éric Alsène
Eleni Bakapanos
Jean Charbonneau (Président) 
Lucie Ferland
Odette Ferland
Serge Hubert
Audrey Lemay
Catherine Limperis
Patricia Tansey 
Carole Trottier

YMCA Centre-ville
Maryse Bissonnette
Jean-Pierre Dumont
Richer Fortin
Chantal Sauriol

YMCA du Parc
Mehdi Alaoui
Georges Aubé (Président)
Karen Brown
Nicolas Castonguay
Malika Daoud
Marguerite Dorion
Amanda Klang
Michel Lavigne
Manon Lavoie
Farrah René
Claudine Schirardin
Corinne Smith

YMCA Hochelaga-Maisonneuve
Andres Abanto-Florida 
Giovanna Alvaro
Yvon d’Auteuil
Zoé Perin-Levasseur (Présidente)

YMCA Notre-Dame-de-Grâce
Pierre Beaudry
Omar Ramus
Hakima Randa Abu

YMCA Ouest-de-l’île
Wayne Clifford
Trevor Hall
Nadine Ishak
Sheila Laursen
Youssef Mossoba
Nina Myers
Richard Steele (Président)

YMCA Saint-Laurent 
Lise Coallier
Aziz Daouni 
Nicolas Fayad
Georges Fournier 
Philippe Vanderby (Président)

* Membre du Comité exécutif 
** Démission en cours de mandat

2016 2015

$ $

PRODUITS

Dons et contributions 1 033 548 1 970 162

Revenus de placement 321 189 193 572

1 354 737 2 163 734

CHARGES 1 055 483 871 625

Contributions des  
YMCA du Québec  
aux opérations  
de la Fondation

– (334 937)

1 055 483 536 688

EXCÉDENT DES PRODUITS 
SUR LES CHARGES AVANT  
LES CONTRIBUTIONS 299 254 1 627 046

Contribution aux  
YMCA du Québec

1 088 109 1 333 038

(INSUFFISANCE)  
EXCÉDENT DES  
PRODUITS PAR  
RAPPORT AUX CHARGES (788 855) 294 008

Fondation des YMCA du Québec

Les états financiers audités par Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. 
seront disponibles dès juin 2017 sur ymcaquebec.org

Sources des dons

43 %
Individus 
(incluant dons 
testamentaires)

27  %
Fondations

30 %
Entreprises

LES YMCA DU QUÉBEC 

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Nancy Audette
Rogers Communications
Jasmyn Beauséjour
Boston Consulting  
Group Montréal 
Lyse Brunet
Consultante 
Normand Chiasson
Consultant 
Fannie Dagenais **
Fondation Lucie et  
André Chagnon 
Josée Dubuc
Telecon 
Anne Duprat 
Gildan
Catherine Isabelle *
Présidente du Conseil 
Investissements PSP 
François Lagarde *
2e vice-président du Conseil
Fondation Lucie  
et André Chagnon 
Luc Ménard *
1er vice-président du Conseil 
Desjardins Entreprises 
Diane Nyisztor
Cogeco
Dany Paradis
Pages Jaunes
Waguih Rabbat
Consultant 
Line Rivard
Consultante
Luc Sirois
Hacking Health 
Pierre Tremblay *
Trésorier du Conseil 
Bombardier Aérospatial 

MEMBRES HONORAIRES 
Nicole Brennan (2009) 
Feu Marcel Côté (2010) 
Michael Novak (2012)

FONDATION DES YMCA DU QUÉBEC 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Sebastian Cardarelli
Gregory J. Chrispin
Président de la Fondation 
Mouvement Desjardins 
Diane Comeau
TELUS
Laurent L. Giguère
KPMG s.r.l. / S.E.N.C.R.L. 
Elisabeth Goodwin 
Grey Casgrain 
Jean-Guy Gourdeau 
Fondation de l’Hôpital Général  
de Montréal 
Claudie Imbleau-Chagnon
Consultante
Catherine Isabelle
Investissements PSP 
Paul Krivicky
CEPSUM 
Daniel Matte
TACT Intelligence-conseil 
Nathalie Mercier-Filteau 
WSP Canada Inc. 
Benjamin Lynn Perkins
Consultant 
Serban Teodoresco
NSF International 
Janie Thélémaque
Trésorière de la Fondation 
Caisse de dépôt et  
placement du Québec
Thu-Cuc T. Trân

CERCLE DES MENTORS 
Armand Afilalo 
Jonathan H. Birks
Daniel Boisvert
Christian Charbonneau
Cameron Charlebois 
John E. Cleghorn
Victor M. Drury
Paul Dunne 
Maurice Forget 
Richard Gendron 
Thomas Stuart Gillespie 
Michael Goldbloom
Leonard Liben
Robert Nixon
Michael Novak
Philip O’Brien
Guy Saint-Pierre
Caroline Sauriol 
John D. Thompson 
Robert S. Vineberg
Meredith Webster
Jonathan Wener 

COMITÉ ORGANISATEUR DES  
MÉDAILLES DE LA PAIX 2016

Jonathan Béliveau 
SBI Audiovisuel 
Brian Bronfman 
Coprésident du Comité
Réseau des donateurs pour la paix 
Liam Cheung 
Tactico 
Justine Delisle 
Richter 
Dino Grifo 
Institut de Technologie de Montréal 
Eddie Leschiutta 
Deloitte 
Pierre-Philippe Lortie 
ICSA, Unisféra / Planetair 
Daniel Matte 
Tact Intelligence-conseil 
Nathalie Mercier-Filteau 
Coprésidente du Comité
WSP Canada Inc. 
Lorne Silcoff 
Servicorp
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État des résultats
Exercice terminé le 31 décembre 2016

État des résultats
Exercice terminé le 31 décembre 2016

2016 2015

$ $

PRODUITS

Activités des programmes 28 196 054 29 175 729

Ententes de services et  
subventions gouvernementales

14 895 141 12 854 737

Loyer 1 753 444 1 722 838

Subventions pour les installations 1 772 882 1 762 983

Subventions pour les installations – intérêts 315 601 368 921

Dons de la Fondation des YMCA du Québec 1 081 824 1 289 286

Autres contributions 1 404 454 1 456 954

Revenus de placement 57 208 98 664

49 476 608 48 730 112

CHARGES

Salaires et charges sociales 28 867 427 29 434 017

Coûts d’occupation 8 408 608 8 588 361

Programmes et administration 7 987 266 8 064 732

Contributions aux opérations de  
la Fondation des YMCA du Québec

– 334 937

45 263 301 46 422 047

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES 
CHARGES AVANT LES ÉLÉMENTS SUIVANTS

4 213 307 2 308 065

Amortissement net    2 052 852 2 175 149

Intérêts et frais de financement 343 227 604 128

2 396 079 2 779 277

EXCÉDENT (INSUFFISANCE)  
DES PRODUITS SUR LES CHARGES 1 817 228 (471 212)

État de la situation financière
Au 31 décembre 2016

2016 2015

$ $

Actif à court terme 11 087 906 8 417 107

Placements à long terme 1 546 781 1 569 311

Montants à recevoir à long terme 6 823 323 7 520 800

Immobilisations 35 465 928 37 786 931

TOTAL DE L’ACTIF 54 923 938 55 294 149

Passif à court terme 10 563 692 9 640 793

Dettes à long terme et autres passifs 9 772 775 11 550 527

Apports reportés afférents aux immobilisations 20 168 877  21 501 463

TOTAL DU PASSIF 40 505 344 42 692 783

ACTIF NET 14 418 594 12 601 366

TOTAL DU PASSIF ET DE L’ACTIF NET 54 923 938 55 294 149

Les YMCA du Québec

Les états financiers audités par 
 Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. sont 

 disponibles sur ymcaquebec.org 

 

Revenus 2016

61 %
Revenus autonomes 
(abonnements, cours, 
 camps, loyers…) 

5  %
Dons et 

 contributions

34 %
Ententes de 
services et 
subventions 
gouverne-
mentales



Photographie : 
Couvertures, pages 3 - 6 © Justin Desforges
Toutes les photos sont celles de nos participants.
Imprimé sur du papier 100 % recyclé.

Version numérique disponible en ligne !
communautes.ymcaquebec.org

Vous voulez devenir bénévole ou faire un don ? 
fondation@ymcaquebec.org ou 514 849-5331, p. 1266
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